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Premessa

La competizione economica è sempre più complessa e i modelli industriali ispirati a logiche 
tradizionali non bastano più per avere successo sul mercato. È necessario riuscire a cogliere le 
opportunità di uno scenario economico in continua evoluzione. La parola chiave è diventata 
“alleanza tra imprese”. Attraverso la collaborazione le imprese possono realizzare molte delle 
attività necessarie per lo sviluppo di un piano nazionale e internazionale efficace. Sviluppare 
un piano di marketing, condividere informazioni sui clienti, creare nuovi servizi come l’assi-
stenza post vendita all’estero, formare il proprio personale, partecipare a bandi dedicati: que-
ste sono solo alcune delle molte attività che attraverso le alleanze diventano possibili e pos-
sono fare la differenza per la competitività delle nostre imprese. Per comprendere al meglio la 
differenza tra la figura di socio di una società commerciale e la partecipazione ad una forma 
di alleanza tra imprese (anche se attraverso una società congiunta di gestione) è necessario 
guardare agli scopi (strumentalità) della forma organizzativa prescelta.

Essi possono essere così sintetizzati:
	y le società lucrative sono costituite per svolgere in comune un’attività economica finalizzata 

a conseguire degli utili e a ripartirli, successivamente, tra i soci. Fine ultimo della società è, 
pertanto, quello di esercitare un’attività per ottenerne un generico vantaggio economico; 

	y le alleanze tra imprese sono un mezzo per realizzare gli scopi più disparati: coordinare più 
attività imprenditoriali, organizzare in comune l’esercizio di un’impresa o di più fasi di una 
medesima attività economica, ampliare l’aerea commerciale o ottenere vantaggi di tipo 
finanziario. 

L’accordo di collaborazione è, quindi, finalizzato a disciplinare i rapporti tra 2 o più aziende 
oppure a regolare lo svolgimento di determinate fasi dell’attività d’impresa. Le forme di colla-
borazione che il presente lavoro esamina riguardano gli accordi (fra 2 o più imprese) con i quali 
le parti si impegnano a svolgere in comune, o in maniera coordinata, una specifica attività. Il 
testo in questa nuova edizione è stato aggiornato alla luce degli interventi legislativi e giuri-
sprudenziali avvenuti negli ultimi anni, con la finalità di fornire una bussola alle imprese per 
costruire alleanze sempre più solide e adeguate ai mercati correnti.


